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แผนที่ 1 : แผนการจัดการความรู้ด้านการวิจัย 
แบบฟอร์มที่ 1 แบบฟอร์ม KM การจ าแนกองค์ความรู้ที่จ าเป็นตอ่การผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ 
ชื่อหน่วยงาน : คณะวิทยาการจัดการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด (KPI) เป้าหมายของตัวชี้วัด องค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ 
เสรมิสร้างความเขม้แข็ง 
ทางการวิจัย  ทั้งในศาสตร์
เดียวกันและการบรูณาการ
ระหว่างศาสตร ์

เพื่อสร้างสรรคผ์ลงาน
วิชาการและการวิจัยทั้งใน
ศาสตร์เดยีวกันและระหว่าง
ศาสตร ์
 

นักวิจัยที่ขอทุนเพิ่มขึ้น มนีักวิจัยที่ขอทุนวิจัยเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 5 และได้รับการ

สนับสนุนทุนวจิัย 
 

- คณาจารย์ บุคลากร มีความพร้อมในการขอทุน
เพื่อพัฒนางานวิจัยในระดับชาติ และนานาชาต ิ
- สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิจัย ในระดับชาติ 
และนานาชาต ิ
- ส่งเสริมวจิัยแบบบูรณาการศาสตร์ให้อาจารย์ และ
นักศึกษา มีโอกาสและสามารถท างานวิจัยร่วมกับ
ชุมชน สังคม เพื่อแก้ปัญหาท้องถิ่น 
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ชื่อหน่วยงาน : คณะวิทยาการจัดการ  
ประเด็นยุทธศาสตร์ : เสริมสร้างความเข้มแข็ง ทางการวิจัย  ทั้งในศาสตร์เดียวกันและการบูรณาการระหว่างศาสตร์  
องค์ความรู้ที่จ าเป็น (KM) : เทคนิคการพัฒนาบุคลากรทางด้านการวิจัย  
ตัวชี้วัด (KPI) : นักวิจัยท่ีขอทุนเพ่ิมขึ้น  
เป้าหมายของตัวชี้วัด : มีนักวิจัยที่ขอทุนวิจัยเพ่ิมขึ้นร้อยละ  และได้รับการสนับสนุนทนุวิจัย  

ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ  
สถานะ หมาย

เหตุ 
1 การบ่งชี้ความรู ้

- แต่งตั้งคณะกรรมการการจดัการความรู้ และประชุม
เพื่อคัดเลือกหัวข้อในการแลกเปลีย่นเรียนรู ้
สรุปประเด็น : เทคนิคการเสนอหวัข้อวิจัยเพื่อให้
ได้รับทุน 

พ.ย. 59 จ านวนประเด็นที่
น ามาท า KM 

1 ประเด็น คณาจารย์ในคณะฯ คณะกรรมการด าเนิน 
งานการจัดการความรู้
ด้านการวิจัย 

  

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ 
- คณะกรรมการใช้วิธีในการแสวงหาความรู้คือ การ
จัดประชุมของคณะกรรมการด าเนินงานด้านการผลิต
บัณฑิต โดยก าหนดการถอดองค์ความรู้ จ านวน 8 
ครั้ง ในการแลกเปลี่ยนและระดมสมอง และให้
คณาจารย์แสดงความคดิเห็นคนละ 3 นาที และรับฟัง
ความคิดเห็นจากสมาชิกในกลุ่ม 

ธ.ค. 59 –
เม.ย.60 

จ านวนครั้งท่ีมีการ
จัดประชุมเพื่อ
ด าเนินการถอดองค์
ความรู ้

8 ครั้ง คณาจารย์ในคณะฯ คณะกรรมการด าเนิน 
งานการจัดการความรู้
ด้านการวิจัย 

  

3 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
- คณะกรรมการสรุปประเด็นความรู้ที่ได้จากการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู ้

เม.ย.60 จ านวนประเด็น
ความรู้ที่ได ้

ไม่น้อยกว่า 
10 ประเด็น 

คณาจารย์ในคณะฯ - รองคณบดีฝ่าย
ประกันคณุภาพ 
- เลขานุการ 

  

4 การประมวลและกลั่นกรองความรู ้
- คณะกรรมการปรับปรุงรูปแบบของเอกสารให้เป็น
มาตรฐานเดียวกัน 

เม.ย.60 ประเด็นความรู ้ 1 ฉบับ คณาจารย์ในคณะฯ - รองคณบดีฝ่าย
ประกันคณุภาพ 
- เลขานุการ 

  

5 การเข้าถึงความรู้ 
- จัดท าเอกสารเอกสารคู่มือ /เผยแพร่บนเว็บไซต์
คณะฯ / เผยแพร่ให้คณาจารย์ทุกสาขาวิชาในคณะ 

พ.ค.60 - คู่มือเทคนิคการ
พัฒนาบุคลากร
ทางด้านการวิจัย- 

1 ฉบับ 

 

 

คณาจารย์ในคณะฯ คณะกรรมการด าเนิน 
งานการจัดการความรู้
ด้านการวิจัย 
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ชื่อหน่วยงาน : คณะวิทยาการจัดการ  
ประเด็นยุทธศาสตร์ : เสริมสร้างความเข้มแข็ง ทางการวิจัย  ทั้งในศาสตร์เดียวกันและการบูรณาการระหว่างศาสตร์  
องค์ความรู้ที่จ าเป็น (KM) : เทคนิคการพัฒนาบุคลากรทางด้านการวิจัย  
ตัวชี้วัด (KPI) : นักวิจัยท่ีขอทุนเพ่ิมขึ้น  
เป้าหมายของตัวชี้วัด : มีนักวิจัยที่ขอทุนวิจัยเพ่ิมขึ้นร้อยละ  และได้รับการสนับสนุนทนุวิจัย  

ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ  
สถานะ หมาย

เหตุ 
จ านวนคณา จารย์ที่
เข้าถึงข้อมูล 

80% 

6 การแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
- คณะกรรมการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

พ.ค.60 จ านวนครั้งท่ีจัดเวที
แลกเปลีย่นเรยีนรู ้

1 ครั้ง คณาจารย์ในคณะฯ คณะกรรมการด าเนิน 
งานการจัดการความรู้
ด้านการวิจัย 

  

7 การเรียนรู้ 
- จัดท าคู่มือฉบับสมบูรณ ์

มิ.ย.60 คู่มือเทคนิคการ
พัฒนาบุคลากร
ทางด้านการวิจัย 

1 ฉบับ คณาจารย์ในคณะฯ คณะกรรมการด าเนิน 
งานการจัดการความรู้
ด้านการวิจัย 
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แบบฟอร์ม KM แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) : กระบวนการจัดการความรู้ (KM Process) 
ชื่อหน่วยงาน : คณะวิทยาการจัดการ 
เป้าหมาย KM (Desired State) :                                                     

หน่วยที่วัดผลได้เป็นรูปธรรม : 

 

ล าดับ กิจกรรม 
วิธีการสู่

ความส าเร็จ 
ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย 

เคร่ืองมือ/
อุปกรณ์ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ สถานะ 

1 การบ่งชี้ความรู ้
- แต่งตั้งคณะกรรมการการจดัการ
ความรู้ และประชุมเพื่อคัดเลือกหวัข้อ
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
สรุปประเด็น : พัฒนาบุคลากรด้านการ
วิจัยของคณะ 

Brainstorming 
(ระดมสมอง) 

จ านวนประเด็นที่
น ามาท า KM 

1 ประเด็น คณาจารย์ใน
คณะฯ 

การประชุม - คณะกรรมการ
ด าเนินงานการ
จัดการความรู้
ด้านการวิจัย 

 

2 การสร้างแลแสวงหาความรู้ 
- คณะกรรมการใช้วิธีในการแสวงหา
ความรู้คือ การจดัประชุมของคณะ 
กรรมการด าเนินงานด้านการผลติ
บัณฑิต โดยก าหนดการถอดองค์ความรู้ 
จ านวน 8 ครั้ง ในการแลก เปลี่ยนและ
ระดมสมอง และให้คณาจารย์แสดง
ความคิดเห็นคนละ 3 นาที และรบัฟัง
ความคิดเห็นจากสมาชิกในกลุ่ม 

Focus group 
(กลุ่มเสวนา) 

จ านวนครั้งท่ีจัด
ประชุม 

8 ครั้ง คณาจารย์ใน
คณะฯ 

การเสวนา - คณะกรรมการ
ด าเนินงานการ
จัดการความรู้
ด้านการวิจัย 

 

3 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
- คณะกรรมการสรุปประเด็นความรู้ที่
ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

Categorization 
(จัดหมวดหมู่) 

จ านวนประเด็น
ความรู้ที่ได ้

ไม่น้อยกว่า 10 
ประเด็น 

คณาจารย์ใน
คณะฯ 

การบันทึกข้อมูล - - รองคณบดี
ผ่ายวางแผนฯ 
- เลขาน ุการ 

 

4 การประมวลและกลั่นกรองความรู ้
- คณะกรรมการปรับปรุงรูปแบบของ
เอกสารใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกัน 

Edition 
(รวบรวมและ 
เรียบเรียง) 

ประเด็นความรู ้ 1 ฉบับ คณาจารย์ใน
คณะฯ 

การบันทึกข้อมูล - - รองคณบดี
ฝ่ายวางแผนฯ 
- เลขานุ การ 
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แบบฟอร์ม KM แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) : กระบวนการจัดการความรู้ (KM Process) 
ชื่อหน่วยงาน : คณะวิทยาการจัดการ 
เป้าหมาย KM (Desired State) :                                                     

หน่วยที่วัดผลได้เป็นรูปธรรม : 

 

ล าดับ กิจกรรม 
วิธีการสู่

ความส าเร็จ 
ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย 

เคร่ืองมือ/
อุปกรณ์ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ สถานะ 

5 การเข้าถึงความรู้ 
- จัดท าเอกสารเอกสารคู่มือ /เผยแพร่
บนเว็บไซตค์ณะฯ / เผยแพร่ให้
คณาจารย์ทุกสาขาวิชาในคณะ 

Publication 
(เผยแพร่) 

- คู่มือเทคนิคการ
สอนของคณะ
วิทยาการจัดการ 
- จ านวน
คณาจารย์ที่เข้าถึง
ข้อมูล 

1 ฉบับ 

 

 
80% 

คณาจารย์ใน
คณะฯ 

การพิมพ์ ,จัดท า
รูปเลม่ , 

เผยแพร่บน
เว็บไซต ์

- คณะกรรมการ
ด าเนินงานการ
จัดการความรู้
ด้านการวิจัย 

 

6 การแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
- คณะกรรมการจัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้

PDCA จ านวนครั้งท่ีจัด
เวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้

1 ครั้ง คณาจารย์ใน
คณะฯ 

การจัดเวที
แลกเปลีย่น

เรียนรู ้

- คณะกรรมการ
ด าเนินงานการ
จัดการความรู้
ด้านการวิจัย 

 

7 การเรียนรู้ 
- จัดท าคู่มือฉบับสมบูรณ ์

Publication 
(เผยแพร่) 

คู่มือเทคนิคการ
พัฒนาบุคลากร
ทางด้านการวิจัย 

1 ฉบับ คณาจารย์ใน
คณะฯ 

การพิมพ์ ,จัดท า
รูปเลม่ 

- คณะกรรมการ
ด าเนินงานการ
จัดการความรู้
ด้านการวิจัย 
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แบบฟอร์ม KM แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) : กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management Process) 
ชื่อหน่วยงาน : คณะวิทยาการจัดการ 
เป้าหมาย KM (Desired State) :                                                     

หน่วยที่วัดผลได้เป็นรูปธรรม : 

 

ล าดับ กิจกรรม วิธีการสู่ความส าเร็จ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
เคร่ืองมือ/
อุปกรณ์ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ สถานะ 

1 การเตรียมการและ
ปรับเปลีย่นพฤติกรรม 

การโน้มน้าวจติใจ และการสร้าง
บรรยากาศที่ด ี

ความพึงพอใจของ
คณะกรรมการที่เข้าร่วม
กิจกรรม 
 

ไม่น้อยกว่า 3.5 
คะแนน 

การพูดคุย - คณบด ี  

2 การสื่อสาร ก าหนดช่องทางการสื่อสารที่
เหมาะสม 

บุคลากรในคณะรับทราบข้อมลู
เรื่องกิจกรรม 

80% หนังสือแจ้งการ
จัดประชุม และ
เว็บไซต ์

- - ประธาน 
- รองคณบดีฝ่าย
วางแผนฯ 
- เลขานุ การ 

 

3 กระบวนการและ
เครื่องมือ 

วางแผน ติดตามผล และทบทวนผล มีกระบวนการจัดการความรู้
และเครื่องมือเทคโนโลย ี

1 กระบวนการ - ผู้รับผดิชอบ 
- โน๊ตบุ๊ค 
 

- - ประธาน 
- รองคณบดีฝ่าย
วางแผนฯ 
- เลขานุ การ 

 

4 การเรยีนรู ้ จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ จ านวครั้งท่ีจัดเวทีแลกเปลีย่น
เรียนรู ้

1 ครั้ง เวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้

- - ประธาน 
- รองคณบดีฝ่าย
วางแผนฯ 
- เลขานุ การ 

 

5 การวัดผล ประเมินจากผลลัพธ์ที่น าไปใช้ ควมพึงพอใจของผู้น าไปใช้ ไม่น้อยกว่า 3.5 
คะแนน 

- แบบประเมิน 
- การสัมภาษณ ์

- - ประธาน 
- รองคณบดีฝ่าย
วางแผนฯ 
- เลขานุ การ 
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แบบฟอร์ม KM แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) : กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management Process) 
ชื่อหน่วยงาน : คณะวิทยาการจัดการ 
เป้าหมาย KM (Desired State) :                                                     

หน่วยที่วัดผลได้เป็นรูปธรรม : 

 

ล าดับ กิจกรรม วิธีการสู่ความส าเร็จ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
เคร่ืองมือ/
อุปกรณ์ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ สถานะ 

6 การยกย่องชมเชยและ
การให้รางวัล 

ประกาศเกยีรตคิุณในทึ่ประชุม จ านวนผู้ที่ได้รับการประกาศ
เกียรติคณุ 

- การจัดประชุม - คณบด ี  

 

ผู้ทบทวน :  ……………………………………………………………. 

             (อาจารย์นันทนิธิ์   เอิบอ่ิม) 
   รองคณบดีฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ 

   ผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้(CKO) 

 

ผู้อนุมัติ : ……………………………………………………………. 

          (อาจารย์ ดร.ศานติ   เล็กมณี) 
           คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

        ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน(CEO) 
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